“2024 -30 afios de la consagracion constitucional de la autonomia y 75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina”

‘?,7[/“ INSTITUTO TECNOLOGICO
/¥ UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

INSTITUTO TECNOLOGICO
de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

PROYECTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Diciembre de 2024

Instituto Tecnolégico de la Universidad Nacional de Moreno
Int. Corvalan N° 210/212 (B1744BAD) y Merlo N° 2.041/2.077 (B17440EC), Moreno, provincia de Buenos Aires - Republica Argentina
Provisorio: Av. Bmé. Mitre N° 1891 (B17440HC), Of. H003 P.B. Edificio Histérico Ala Este, Moreno, provincia de Buenos Aires — Republica Argentina
(+54 237) 460-9300 y (+54 11) 2078-9170 (lineas rotativas) -Internos: 3601/3178
www.itunm.edu.ar


http://www.itunm.edu.ar/

“2024 -30 afios de la consagracion constitucional de la autonomia y 75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina”

‘?,7[/“ INSTITUTO TECNOLOGICO
/¥ UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

Universidad Nacional de Moreno

Rector
Hugo O. ANDRADE

Vicerrector
Alejandro L. ROBBA

Directora-Decana del Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
M. Liliana TARAMASSO

Director-Decano del Departamento de Ciencias Econdmicas y Juridicas
Marcelo A. MONZON

Director-Decano del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
J. Martin ETCHEVERRY
Secretaria Académica

Roxana S. CARELLI

Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnologica
Adriana M. del H. SANCHEZ

Secretario de Exten§i6n Universitaria
Esteban SANCHEZ

Secretaria de Administracion
Graciela C. HAGE

Secretario Legal y Técnico
Guillermo E. CONY

Secretario de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Claudio F. CELENZA

Instituto Tecnolégico de la Universidad Nacional de Moreno

Director Académico
Julio C. ALVAREZ

Proyecto Institucional 2025-2029 ITUNM -1-



“2024 -30 afios de la consagracion constitucional de la autonomia y 75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina”

‘?,7[/“ INSTITUTO TECNOLOGICO
S UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

1. DATOS BASICOS DE LA INSTITUCION

Nombre de la Institucion

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO (ITUNM)

Norma de creacién

Resolucion UNM-CS N° 651/20"

Méxima autoridad

C.P.N. Julio Cesar ALVAREZ

Designacion

Resolucion UNM-R N° 09/23

Domicilio

Int. Corvalan N° 210/212 (B1744BAD) / Merlo N° 2.041/2.077 (B17440EC), Moreno, provincia de
Buenos Aires

Domicilio provisorio

Av. Bmé. Mitre N° 1891 (B17440HC), Oficina H003 Planta Baja Edificio Histérico Ala Este, Moreno,
provincia de Buenos Aires

Datos de contacto

Teléfonos: (+54 237) 460-9300 (lineas rotativas) y (+54 11) 2078-9170 (lineas rotativas)

Internos: 3601/3178

Correos electronicos: director@it.unm.edu.ar y itunm@it.unm.edu.ar
Sitio web: www.itunm.edu.ar

1y su modificatoria UNM-CS N° 928/22

Proyecto Institucional 2025-2029 ITUNM -2-


mailto:director@it.unm.edu.ar
http://www.itunm.edu.ar/

“2024 -30 afios de la consagracion constitucional de la autonomia y 75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina”

‘?,7[/“ INSTITUTO TECNOLOGICO
/¥ UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

1. Introduccion

El presente PROYECTO INSTITUCIONAL tiene por objeto caracterizar y proponer lineas de
desarrollo del INSTITUTO TECNOLOGICO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO para un
lapso inicial de 5 afios de funcionamiento, que cabalga entre el Il y IV Gobierno Universitario de la
UNM, con sustento en una perspectiva de mediano plazo, conforme fuera planteado en el PLAN
ESTRATEGICO PLURIANUAL (PEP) 2022-2027 de la UNM, aprobado por la Resolucion UNM-CS
N° 876/21, los aprendizajes institucionales obtenidos desde la creacion del ITUNM vy las
experiencias de interaccion con el medio productivo.

El marco del accionar del ITUNM, esta dado por el PROYECTO INSTITUCIONAL 2011-2015 de la
UNM, aprobado por Resolucién UNM-R N° 21/10 y autorizado por Resolucion ME N° 2.118/11, y sus
objetivos en orden a la docencia, investigacion y extension; de manera particular a los aportes que
la UNIVERSIDAD hace al desarrollo productivo regional y nacional y a la construccion de una
sociedad democratica con justicia social y plena realizacion de las personas.

Su poblacién objetivo se ubica principalmente en jovenes de la franja etaria 17-25 afios,
complementando su formacion de Nivel Secundario o que aun no ingresa a la UNIVERSIDAD y
adultos trabajadores que necesitan fortalecer sus competencias laborales, con el objetivo de
favorecer las posibilidades de los jovenes de incorporacion al mundo del trabajo.

EI PROYECTO INSTITUCIONAL se plantea como un plan estratégico para el primer quinquenio de
funcionamiento del ITUNM, estableciendo objetivos y posibles lineas de accion que seran objeto de
acciones y metas especificas que seran puntualizados en los PLANES ANUAL DE ACTIVIDADES
que se aprueban desde el afio 2013, por el CONSEJO SUPERIOR (Articulo N° 36, inciso i) del
ESTATUTO), en los que se explicitan particularmente cada afio, segun los objetivos estratégicos
definidos en los documentos institucionales mencionados precedentemente y en este en particular.

2. Antecedentes de la creacion del ITUNM
2.1 La perspectiva de la UNM respecto de la educacion tecnoldgica

La creacion del INSTITUTO TECNOLOGICO, mediante Resolucion UNM-CS N° 651/20 y su
modificatoria UNM-CS N° 928/22, se inscribe en los objetivos de la UNM respecto de su
contribucion al desarrollo integral de la region de pertenencia, a través de la creacion y transmision
de conocimientos e innovaciones cientifico tecnoldgicas. Esta perspectiva tiene en vista la elevacion
de las condiciones de vida de la comunidad y la vinculacién con el sistema productivo, a través de
acciones concurrentes de docencia, investigacidn y vinculacion y transferencia tecnologica atentas a
las demandas y necesidades de la comunidad.

Entendemos que la capacitacidn de técnicos y trabajadores en las nuevas tecnologias es parte de la
fuente material de la productividad y por tanto del crecimiento econdémico y el acceso a una justa
distribucion de la riqueza y a mejorar la calidad de vida. Por eso, cumplidos sus primeros 10 afios
vida académica, en una nueva etapa de: crecimiento institucional, la UNM decide abordar desde el
ITUNM el campo de la formacion para el trabajo, tematica que no le es desconocida, ya que todas
sus 17 carreras de Grado cumplen, como parte de su recorrido curricular Practicas pre-
profesionales en instituciones sociales y productivas y 9 carreras contemplan en su curricula la
obtencién de titulos intermedios de Tecnicatura Universitaria: en Electronica; en Gestion Ambiental;
en Biotecnologia; en Prototipado Rapido y Renderizacién; en Planificacion y Confeccion de
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Indumentaria; en Animacién Digital; en Desarrollo de Imagen e Identidad Corporativa; Impositivo
Contable y en Derecho.

La creacion del ITUNM implica darle una institucionalidad propia y descentralizada a la formacion
técnica superior, segun los marcos establecidos por la Ley N° 26.058 de EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL y por el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, mediante las Resoluciones CFE
N° 229/14 y 295/16.

Por otra parte, la iniciativa también apunta a ampliar las alternativas de formacion que puede ofrecer
la UNIVERSIDAD, de tal modo de favorecer la continuidad de los estudios de los jovenes, a la vez
que constituye un aporte a la construccién de un ambito de innovacion pedagdgica. Un impulso
decisivo en la concrecion del ITUNM ha sido el dialogo institucional mantenido con las autoridades
de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de la Nacién, en la
etapa preparatoria de la puesta en marcha del PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESCUELAS DE
EDUCACION PROFESIONAL (PUEEP) para alentar la creacion de entidades dependientes de las
UNIVERSIDADES NACIONALES, de modo de fomentar un didlogo social con empresas y gremios,
a través de mesas sectoriales o grupos focales que integren la comunidad socio-productiva, para un
disefio pertinente de nuevos trayectos formativos con habilidades técnicas que se identifiquen
criticas o de alta demanda ocupacional; elementos que se encuentran contemplados acabadamente
en el REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO del ITUNM, aprobado por Resolucion
UNM-CS N° 935/22.

Asimismo, desde su concepcion, el desarrollo del ITUNM se concibe en articulacién con las
diferentes areas de la UNIVERSIDAD, los Departamentos Académicos, Centros de Estudio,
Secretarias del Rectorado y particularmente con la ESCUELA SECUNDARIA POLITECNICA de la
UNM (ESPUNM). También merece destacarse la articulacion que conlleva la presencia del
INSTITUTO con la Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnologica, que lleva adelante
diferentes actividades de capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, etc., conforme a las
necesidades y demandas del sector productivo, compartiendo ambas entidades al propdsito de
contribuir en la promocion y fortalecimiento de las cadenas de valor locales, a través de la mejora de
la competitividad en general, requisito indispensable para el mejoramiento de las condiciones
socioeconomicas y productivas del territorio donde se inserta la UNIVERSIDAD, y el desarrollo de
una formacion superior que cubra vacancias y necesidades de actualizacion tecnoldgica.

En linea con lo anterior, es oportuno sefialar que la UNM ha desarrollado actividades de
capacitacion laboral, de actualizacion profesional y extracurriculares ampliamente, a partir de
convenios y acuerdos con diferentes entidades, entre las que se destacan las Carteras de Trabajo
de los Gobiernos NACIONAL y de la provincia de BUENOS AIRES y las mdltiples capacitaciones y
asistencias de apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa, en cooperacién con distintas agencias
gubernamentales.

Es de destacar que la UNM ha planteado como objetivo estratégico desde su origen, su relacion con
el sector de Pequefas y Mediana Empresas, lo inclusive motivé tempranamente la habilitacion de su
UNIDAD DE VINCULACION TECNOLOGICA por LA AGENCIA NACIONAL DE PROMOCION
CIENTIFICA' Y TECNOLOGICA 2

En ese marco, se llevan delante diferentes actividades (de capacitacion, asesoramiento, asistencia

2 Otorgada, por la Resolucion AGPCYT N° 234/11, conforme la Ley N° 23.877 de PROMOCION Y FOMENTO DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA.
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técnica) en acuerdo con los Departamentos Académicos y Centros de Estudios de la Universidad
que aportan conocimiento disciplinar especifico, conforme las demandas del sector productivo, y
que se aspira potenciar, a partir del funcionamiento pleno del ITUNM, el cual contara con un
CONSEJO CONSULTIVO para la planificacion, desarrollo y evaluacion de propuestas de Educacion
Técnico-Profesional (ETP) de Nivel Superior y Formacién Profesional (FP) inicial y continua, y
Capacitacion Laboral, en procura de orientar su oferta a la satisfaccion de las necesidades de
formacion de las personas y la potenciacion de la competitividad del territorio frente al cambio
tecnoldgico; entre otros cometidos.3 A manera de ejemplo de lo expuesto, podemos mencionar
como antecedentes las siguientes acciones de capacitacion organizadas en cooperacién con el
sector productivo local e inclusive en varias ediciones, llevadas a cabo por las diferentes unidades
de la UNM involucradas con la tematica, incluido el ITUNM:

» Curso-taller de Capacitacion "Fortalecimiento de la Gestion PyME”:

» Taller "Fundamentos Financieros y alternativas de inversion":

» Taller "Instrumentos de Gestién Comercial - Plan de Negocios":

» Curso - Taller Formacion en Mercado de Capitales:

También, podemos mencionar a los diferentes planes de asistencia técnica que impactaron a un

numero de 20 empresas, sobre los siguientes temas:

» Modelo de Gestion para la Separacion y Clasificacion de Origen y Comercializacién de Residuos
Sélidos Urbanos en Establecimientos Industriales.

» Plan de MKT Emprendedores UNM: Desarrollo de Plan de Marketing a empresas.

» Desarrollo de un Plan de Gestion Ambiental.

» Seguimiento de la Coyuntura y Tablero Macroecondmico.

» Andlisis de Cadenas de Valor Estratégicas.

» Estudio de Competitividad y Potencialidad Exportadora-Empresas PYMES.

Entre otros antecedentes vinculados a la tematica cabe mencionar que la UNM, a través de las
Licenciaturas de Relaciones del Trabajo y de Educacion Secundaria (Ciclo), participd como
evaluadora externa en el Programa de Terminalidad de la Escuela Secundaria con Formacion para
el Trabajo, desarrollado por el Ministerios de Educacion NACIONAL y de la provincia de BUENOS
AIRES y la UNION EUROPEA, del que resultd el informe “Subjetividades y actores institucionales
en la implementacion de proyectos de articulacion EDJA-FP", considerado un insumo valioso al
momento de desarrollar el proyecto y poner en marcha el ITUNM.

Asimismo, en 2017 en otra accion colaborativa de ambas carreras, se desarrollé el Seminario
Internacional: "Desafios de la formacion frente al futuro del trabajo", que contd con la colaboracion
de especialistas del CINTERFOR de la OIT, de la Aix-Marseille Universite y de la Universidad
Nacional de San Martin. Este Seminario tuvo como objetivo compartir experiencias de formacion
profesional en distintos contextos institucionales e identificar cuestiones centrales a profundizar en
materia de organizacion institucional de los estudios y desarrollos didacticos en el campo especifico
de la formacion para el trabajo.*

Finalmente, en accién de la Direccion General de Vinculacién Tecnoldgica y la Licenciatura en
Educacion Secundaria se impulsd el Proyecto: “Practicas profesionalizantes en educacién

3 Este CONSEJO estara integrado por aquellas entidades publicas o privadas, organizaciones de la sociedad civil y
personas fisicas que voluntariamente deseen participar, y cuenten con el debido reconocimiento oficial de la
UNIVERSIDAD.

4 En la ocasion se firmé con Aix-Marseille Université un acuerdo de cooperacion para desarrollar estudios en el campo
de la formacién profesional, con especial atencién a la incorporacion de los graduados en su respectivo campo laboral.
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secundaria técnica: tramas entre la escuela y el contexto socio productivo de Moreno”. El mismo, se
realizé en articulacion con las Escuelas de Educacién Técnica N°1 y N°2 de Moreno y tenia por
objeto, indagar sobre las ventajas y desventajas encontradas al momento de llevar adelante estas
actividades que forman parte de la propuesta curricular para el Ultimo afio de la educacion
secundaria técnica.

Lo expuesto, da cuenta de las acciones y actividades que amojonan el objetivo clave de la
UNIVERSIDAD de favorecer el progreso de las fuerzas productivas, por medio de esta
institucionalidad destianda a proveer formacion técnica y producir conocimiento util a las
necesidades y problematicas del territorio y region de pertenencia.

2.2 Una aproximacion a la estructura productiva regional

Respecto del vinculo a construir con el sector productivo hay que sefialar que la promocién de la
transferencia universitaria, incluye la articulacion del &mbito académico-cientifico con las actividades
de produccion ampliamente; la participacion en la generacion de proyectos productivos con
actividades conocimiento intensivas; la difusion de la cultura empresarial en el territorio local y la
asistencia a la constitucion de nuevos emprendimientos productivos en sus diferentes escalas y
modalidades, por mencionar algunas de las lineas de trabajo posible.

Una efectiva organizacién que dé respuesta a estos requerimientos exige el conocimiento de la
dinamica productiva local. En orden a ese objetivo, la UNM cre6 en 2013, el DIRECTORIO
INDUSTRIAL DE MORENO (DIM), en actualizacion permanente. Este relevamiento de empresas
del sector industrial del partido de MORENO, responde al mismo objetivo y permite conocer el
medio e identificar mediante encuestas sus necesidades y demandas en asistencia técnica y
capacitacion.

La ultima actualizacién ha ampliado su alcance a rubros de servicios vinculados a la industria
contando con 393 empresas. El 60% son MiPymes de no mas de 10 trabajadores y en cuanto a la
actividad econdmica, prevalece en un 16% la Fabricacion de Productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo, en un 14% la Fabricacién de Productos de caucho y plastico, en un
12% Alimentos y bebidas, un 9% Textiles y u n 8% Sustancias y Productos Quimicos, mientras que
el resto esta muy diversificado y no alcanzan indices de relevantes.

Con estos sectores el ITUNM busca fortalecer los vinculos ya existentes, constituyéndose en un
medio que permita impulsar o consolidar el desarrollo tecnoldgico y la innovacién desde su
concepcion interactiva, donde las mejoras de productividad depende de los vinculos virtuosos entre
la academia, 0 mas ampliamente el mundo de la ciencia y la tecnologia, con los sectores
productivos que a su vez, pueden configurar la articulacién de diferentes cadenas, asi como los
diferentes actores relativamente desarticulados.

2.3 La formacién tecnolégica en la regién

Desde la perspectiva de constituir el ITUNM como un ambito de formacidn superior que avance en
propuestas de FP continua, es decision abordar contenidos de educacion tecnoldgica que
respondan a requerimientos y necesidades socioproductivas que no encuentren respuesta
actualmente en la zona. Atento a ello es necesario relevar las ofertas formativas actuales, para
generar puentes de articulacion cooperativa y profundizare en el conocimiento de la trama
productiva local.
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En tal sentido, cabe reconocer en materia de formacion para el trabajo a nivel local, la existencia de
2 Centros de Formacién Profesional dependientes de la Direccion General de Educacion y Cultura
de la Provincia de BUENOS AIRES en convenio con dos organizaciones sindicales. En ambos
casos la oferta refiere a cursos cortos, especificos de los niveles basicos de la FP y que no
constituyen tramos de mayor complejidad.

El CFP 403-CTA, ofrece formaciones bésicas ligadas a la economia familiar y social con orientacion
a posibles emprendimientos y el CFP 404-UOCRA, ofrece formacién basica en orden a
instalaciones eléctricas y sanitarias domiciliarias, asi como iniciacion en el manejo de algunas
operatorias de disefio asistido por computadora.

En cuanto a Tecnicaturas de Nivel Terciario, el Distrito de Moreno cuenta con los Institutos N° 179 y
180, también dependientes de la Provincia de Buenos Aires. EI N° 179 desarrolla las Tecnicaturas
Superiores en Analisis de Sistemas; Administracién General; Automatizacion y control; Higiene y
Seguridad del Trabajo; Industria Textil e Indumentaria; Logistica; Servicios Gastronomicos; y
Turismo. EI N° 180 desarrolla a su vez, las Tecnicaturas Superiores en Trabajo Social, en
Acompafiamiento Terapéutico y Enfermeria.

Las posibilidades de articulacion estaran en referencia a que los estudiantes puedan articular tramos
de mayor complejidad y en la posibilidad que tiene la Universidad de ofrecer actualizacion a los
docentes en las materias especificas de su incumbencia.

2.5. Proyecto UNM-TEC

El ITUNM forma parte de un proyecto mas ambicioso de formacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico orientado a aportar herramientas para que Moreno pueda participar de la construccion
de una economia del conocimiento, justa, colectiva y sostenible, y enfrentar los nuevos desafios del
trabajo y la produccion de modo de poder generar capacidades enddgenas de desarrollo econémico
y social.

UNM-TEC esté integrado por el ITUNM, la ESPUNM y el Nodo de Gestién Tecnoldgica e Innovacién
Productiva de la UNM (GETEC-UNM). Estos 3 componentes, funcionan articuladamente dentro de
este ambito, para potenciar mutuamente sus actividades y proyectos propios, el que ademas asume
las funciones de UNIDAD DE VINCULACION TECNOLOGICA de la UNIVERSIDAD, antes
mencionada, y actuara en interaccion permanente con la Secretaria de Investigacion y Vinculacién
Tecnologica de la UNIVERSIDAD y el CENTRO UNIVERSITARIO PYME (CUP-UNM), puesto en
marcha como resultado del Convenio suscrito con la SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA'Y LOS EMPRENDEDORES (SPYMEYE).

Esta construccién institucional apunta a favorecer el desarrollo de ventajas comparativas a nivel
territorial, para poder competir en la economia del conocimiento que se va gestando, de modo de
poder generar oportunidades laborales y una mejor distribucion del ingreso, lo que requiere del
dominio y difusién de las nuevas tecnologias, que solo puede lograrse a partir de la sinergia entre
entidades como la UNIVERSIDAD (por intermedio de espacios como los mencionados) o las
grandes agencias estatales creadas a tal fin, y cuya mision es desarrollar e implementar
instrumentos que fortalezcan el entramado productivo local y regional.

Este entramado podra albergar cursos, carreras, actividades, programas y proyectos tecnol6gicos y

de innovacion en los mas variados campos del conocimiento, que atenderan demandas de la
comunidad en la que esta inmersa la UNM.
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En este sentido, se aspira a que UNM-TEC se enfoque especialmente en los emprendimientos de

base tecnoldgica, en las demandas de actores productivos y demas miembros de la sociedad civil,

propiciando un entorno dinamico y multiactoral capaz de transformar el conocimiento en

metodologias, servicios y productos innovativos de alto impacto social con relacion a la generacion

de empleo, ingresos, competitividad, cultura y ambiente; para lo cual se proponen los siguientes

objetivos especificos:

» Generar un espacio de formacion profesional y capacitacién, que genere empleo de calidad y
promueva la formacion cientifica y tecnoldgica en la region.

» Promover un entorno abierto a la comunidad dotado de infraestructura y capacidades orientadas
al desarrollo de actividades de promocidn de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la cultura.

» Impulsar la conformacion de programas de Investigacion y Desarrollo que aborden en forma
interdisciplinaria tematicas referidas a la economia del conocimiento aplicada a la demanda del
sector productivo local, las problematicas ambientales y los procesos de innovacion productiva,
social y cultural.

Cabe resefiar que la ESPUNM, es una escuela secundaria politécnica concebida con 4 modalidades
de secundario de jornada extendida para una poblacion estimada de 1.800 estudiantes, para las
siguientes orientaciones de ese nivel:

» Bachillerato en Economia y Administracion,

» Bachillerato en Ciencias Naturales,

» Tecnicatura en Informatica Profesional y Personal,

» Tecnicatura en Programacion.

Se trata de un proyecto pedagdgico innovador que plantea el abordaje de problematicas eje,
estructuradas en modulos de aprendizaje tratados transversalmente desde diferentes unidades
curriculares, articulados estratégicamente y con una vision integral del cuidado de las trayectorias
escolares; procurando ademas, la necesaria trascendencia de sus mejores practicas en el nivel
secundario de nuestro distrito.

En su formacién, los estudiantes accederan a diferentes talleres extracurriculares, que tendran por
objeto, profundizar, aplicar y poner en funcionamiento conocimientos de idioma inglés, tecnologia,
deportes, etc., cuyo dictado y disefio podra ir variando periédicamente; junto a los de apoyo y de
acompafiamiento que sean necesarios para fortalecer la formacién y su incorporacién eficaz al
mundo del trabajo y/o el nivel superior.

Asimismo, en cooperacion con el ITUNM se aspira a que en el futuro ‘pueda ofrecer en el horario
vespertino propuestas de Educaciéon Profesional Secundaria para jévenes con trayectorias
discontinuas, dentro del marco referencial de las actividades formativas del mismo.

Por su parte, el NODO DE GESTION TECNOLOGICA E INNOVACION PRODUCTIVA (NODO
GETEC-UNM) es un espacio de innovacién abierto y colectivo en el que la UNIVERSIDAD junto a
entidades del SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION (CONICET-
CIC.PBA-INTI-INTA-AGENCIA DE [1+D+i), convocan a todos los actores del territorio a participar de
actividades y la generaciéon de instrumentos que fortalezcan el entramado productivo local y
regional, en articulacion con el ITUNM, la ESPUNM, las Carreras, Centros y Programas de la UNM.

Este ambito de investigacién, desarrollo y transferencia de innovaciones tecnoldgicas contara con la

participacién de investigadores-docentes y de estudiantes, potenciando sus capacidades de
insercion laboral desde la experimentacidn practica, y cuyos objetivos y proyectos se ajustaran a las
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necesidades de la comunidad del trabajo y productiva de MORENO, a través de un CONSEJO
ASESOR. Se prevén inicialmente, 4 areas-componentes:

> Area de Servicios Tecnoldgicos

» Incubadora de Empresas de Servicios Tecnoldgicos

» Centro de Demostraciones Tecnoldgicas

» Espacio Co-Working

Las actividades de capacitacion de este espacio, se prevén realizar por medio del ITUNM. De
manera que todas ellas conformen un ambito de produccion y aplicacién de conocimiento que
estimule el desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) surgidas del trabajo de
investigadores, estudiantes y graduados de la Universidad, o bien, del interés de actores sociales y
productivos de MORENO y la region.

Finalmente, el ITUNM y como se dijo, aportara la formacién superior en materia de ETP de Nivel
Basico y Superior, y continua de adolescentes, jovenes y adultos, en un conjunto de saberes y
orientaciones articuladas con la oferta educativa de la ESPUNM y de la UNIVERSIDAD. Conforme
mas abajo se desarrolla, inicialmente se prevén 4 Tecnicaturas Superiores para una poblacion
estimada de 800 estudiantes:

» Tecnicatura Superior en Inteligencia artificial y Ciencia de Datos,

» Tecnicatura Superior en Energias Renovables,

» Y 2 més a definir.

A estas carreras se debe adicionar, una oferta variable de cursos de FP continua, entre los que ya
pueden mencionarse en: gestion de organizaciones, administracion de recursos humanos, manejo
de tecnologias de la informacion y comunicacion, nuevas tecnologias de la construccidn, impresion
y modelado 3D, entre otras propuestas ya ejecutadas desde la creacion del ITUNM, para una
poblacion estimada de otros 800 asistentes anuales.

El INSTITUTO aspira a contribuir al desarrollo integral de la regién, a través de la formacién, y la
creacion y transferencia de conocimientos e innovaciones cientifico-tecnolégicas. Para ello,
articulara distintas tareas de ensefianza, investigacion y extension con la ESPUNM, el Nodo
GETEC-UNM vy las distintas Carreras, Centros y Programas de Investigacion de la UNM, a fin de
favorecer una adecuada formacién practica a los estudiantes y el acompafiamiento de sus
trayectorias.

2.6 Localizacion

La UNM tiene su sede en los predios e instalaciones del que fuera el ex Instituto Mercedes de
Lasala y Riglos, dependiente de la SECRETARIA NACIONAL DE NINEZ, ADOLESCENCIA Y
FAMILIA (SENNAF) , en la é6rbita del entonces MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL de la
NACION, a partir de un Convenio suscrito en el afio 2010 y por un plazo de 10 afios, durante el cual
se producirian una serie de compromisos para regularizar la situacion dominial y la relocalizacién de
las entidades en funcionamiento en el espacio cedido, en ese entonces. El Convenio también fue
suscrito por la MUNICIPALIDAD DE MORENO, que recibia por el mismo acto otra parte de los
predios del ex Instituto, quedando una porcién en reserva, la cual fue proyectada sobre la parte
asignada a la UNIVERSIDAD, para la reubicacion de diferentes usos educativos preexistentes que
se hallaban funcionando en el Edificio Historico que recibia la UNM, a fin de dotar a cada entidad
radicada un especio exclusivo.

Como el espacio reservado (de 15.941,73 m2) superé la necesidad prevista para la relocalizacion
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de los establecimientos educativos que funcionaban dentro del edificio del ex Instituto, se convino
agregar al Jardin Maternal Kesachay dependiente de la misma SENNAF, un Centro de formacion
laboral dependiente del Municipio, quedé el resto en posesién de la UNIVERSIDAD (7.623 m2), tal
como fuera concertado al termino del Convenio antes referido y plasmado en la regularizacion
dominial concluida en el afio 2021.

En esa inteligencia, dado que la porcidn restante de la reserva constituida asi lo permitia, la UNM
resolvié distribuir una fracciéon a la ESPUNM de la UNIVERSIDAD, a partir de otros acuerdos
impulsados desde el afio 2014 y que derivaron en la construccion de su propio edificio®, otra
fraccion al ITUNM, cuya iniciativa se enmarca en las tratativas previas que daran lugar a la creacion
del PUEEP dependiente de la entonces SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIASS y, la
porcion restante, al Nodo GETEC-UNM 7. Este conjunto se plantea funcionado de manera integrada
no solo espacialmente, sino dentro de “UNM-TEC” como se anticipd mas arriba.

El espacio asignado a la ESPUNM es de 3.250 m2, como se dijo, actualmente cuenta con 1,505 m2
de edificacién y se previo incorporar otros 2,400 m2 en 2 plantas para su funcionamiento pleno. Por
tal motivo, el espacio reservado para el ITUNM y NODO GETEC-UNM es de 4,373 m2, sobre el cual
se previd construir un edificio de 3,500 m2 en 3 plantas para su radicacion definitiva, con el apoyo
del PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA en la érbita del entonces
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, mediante el financiamiento proveniente del BANCO DE
DESARROLLO DE AMERICA LATINA (CAF). 8

Como consecuencia de lo anterior, la sede del ITUNM quedo6 formalmente fijada en Int. Corvalédn N°
210/212 (B1744BAD) / Merlo N° 2.041/2.077 (B17440EC), Moreno, provincia de Buenos Aires.

No obstante lo anterior, en marzo de 2022 la MUNICIPALIDAD DE MORENO impuso la clausura de
la obra (todavia inexistente) y luego informé su pretension de anular el dominio del predio de la
UNIVERSIDAD, luego de 12 afios de posesion pacifica e ininterrumpida desde su cesion en 2010
(al momento de crearse la UNM), impidiendo desde entonces la materializacién de todos los
proyectos y las obras planificadas por esta medida y otros impedimentos de orden administrativo.
Por otra parte, en marzo de 2023, la MUNICIPALIDAD usurpd el predio y consumé su pretension,
mediante la anulacion irregular de la regularizacion dominial de los predios, lo que ha dado lugar a
varias causas judiciales aun en trdmite en la JUSTICIA FEDERAL.

Ante los impedimentos resefiados, el ITUNM funciona provisionalmente dentro del Edificio Historico
del ex Instituto Mercedes de Lasala y Riglos, sede de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO,
sito en Av. Bmé. Mitre N° 1891 (B17440HC), Oficina H003 Planta Baja Ala Este, Moreno, provincia
de Buenos Aires, mediante el aprovechamiento en horario restringido de los espacios aulicos y de
laboratorio de la UNIVERSIDAD.

5 Actualmente en préstamo a la Escuela de Educacion Secundaria N° 37 de Moreno por acuerdo suscrito el 17 de
diciembre de 2020, entre el entonces MINISTERIO DE EDUCACION de la NACION, la DIRECCION GENERAL DE
CULTURA Y EDUCACION de la provincia de BUENOS AIRES y la UNIVERSIDAD, a fin de regularizar una situacion de
hecho producto de una ocupacién indebida y permitir poner en marcha la ESPUNM, formalmente creada en 2018
(Resolucion UNM-CS N° 487/18).

6 Aprobado por Resolucion APN-SPU N° 76/21

7 Creado por Resolucién UNM-CS N° 877/21.

8 Estas definiciones fueron objeto de sucesivas adecuaciones en funcién de las circunstancias que con posterioridad
impidieron materializar dichas obras.
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3. Objetivos del Instituto Tecnolégico de la Universidad Nacional de Moreno
3.1 Objetivo general 0 misién

El INSTITUTO TECNOLOGICO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO-ITUNM- es una
unidad organizativa creada por Resolucién UNM-CS N° 651/20 y su modificatoria UNM-CS N°
928/22 del CONSEJO SUPERIOR, con dependencia funcional del RECTORADO, en concordancia
con lo previsto en el articulo 13 del ESTATUTO de la UNIVERSIDAD en vigencia.

Rige su funcionamiento por la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, la Ley de Educacion Técnico-
Profesional N° 26.058 y la Ley de Educacién Superior N° 24.521, sus modificatorias y
complementarias, por el ESTATUTO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO en vigencia y
por su REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO aprobado por Resolucién UNM-CS N°
935/22 y las demas medidas reglamentarias que en aplicacion de estas se dicten, incluidas las
resoluciones emanadas del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION(CFE).

Como se dijo, su sede ha sido fijada por el articulo 2° de la Resolucidon UNM-CS N° 651/20,
conforme lo expresado mas arriba, previéndose que de manera complementaria pueda funcionar en
sede de la UNIVERSIDAD, mediante la asignacién de cualquier espacio eficaz para asegurar la
realizacion de sus actividades, tales como: Campus Deportivo, Laboratorios, Bibliotecas, y otros
ambitos pertinentes asimilables a tales.

3.2 Objetivos especificos

Son objetivos especificos del ITUNM:

» Realizar en forma mancomunada con los Departamentos Académicos y Secretarias del
RECTORADO de la UNM y con la ESPUNM, el disefio, implementacion, certificacion y
acreditacion de ETP, de FP y de capacitacion laboral, con una vision integral atendiendo la
diversidad de posibilidades e intereses, con el debido cuidado a la calidad de los aprendizajes
esperados y desde la voluntad de contribuir a la generacion de condiciones para el efectivo
ejercicio del derecho a la educacion permanente.

» Desarrollar de manera planificada y participativa y con sustento en estudios prospectivos,
estrategias que contribuyan a la actualizacion e innovacion permanente de la ETP y FP que lleve
adelante.

» Optimizar la formacion tecnolégica de técnicos y trabajadores para contribuir a sus posibilidades
de ingreso, permanencia y desarrollo en el sector productivo y de servicios.

» Atender las necesidades de formacion continua de jovenes y adultos desde una perspectiva de
integralidad que favorezca el inicio, la continuidad y finalizacién de sus estudios.

» Contribuir al desarrollo integral de la region, a través de la creacidén y transferencia de
conocimientos e innovaciones-cientifico tecnolégicas mediante la recreacion y fortalecimiento de
redes, en articulacion con otros ambitos dentro del espacio UNM-TEC.

» Articular las actividades de ensefianza, investigacion y extension a fin de favorecer una
adecuada formacién practica a los estudiantes, el acompafiamiento de sus trayectorias y la
transmision de valores civicos y de compromiso social.

» Favorecer la comunicacion, el conocimiento y la colaboracién entre docentes y estudiantes,
brindando cohesion al quehacer pedagogico propendiendo a la mayor calidad y eficacia.

4. Organizacion y funcionamiento del ITUNM

Como se dijo, el ITUNM funciona de manera articulada con la ESPUNM y el Nodo GETEC-UNM vy,
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desde una visidn integral, impulsara programas para difundir las herramientas publicas de
desarrollo, apoyar la elaboracion de proyectos formativos en alianza con camaras empresarias,
sindicatos y demas actores sociales cuya funcion es fortalecer los entramados productivos locales.

La integralidad del proyecto de creacion y desarrollo del ITUNM se expresa en el orden académico y
en la ocupacion de los espacios de aulas, biblioteca y laboratorios, especialmente los de
informatica, electronica, gestion ambiental y biotecnologia, lo que constituye una sélida base para
lograr una expansion de la accion universitaria hacia una nueva dimension de su quehacer
académico e institucional.

4.1 Propuestas formativas

El ITUNM puede disefiar e implementar propuestas de ETP de Nivel Superior, conforme lo
establecido por la Ley N° 26.058 y demas disposiciones emanadas del CFE, como asi también,
actividades de FP inicial y continua, conforme lo previsto en la Resolucién CFE N° 13/07 del citado

CONSEJO y complementarias; incluidas aquellas actividades de capacitacion laboral, de acuerdo a

los términos de la Resolucion CFE N° 288/16.

La oferta de ETP y FP y de capacitacion laboral del ITUNM tendra distintos grados de complejidad,

y se estructurara en:

a) TECNICATURAS de ETP diversificadas, con una duracion minima de 1.400 (MIL
CUATROCIENTAS) horas reloj de duracién, conforme la normativa emanada del CFE.

b) Tramos formativos que articulen contenidos y competencias complementarias de ETP
especializada con un minimo de 1.000 (MIL) horas reloj de duracién, conforme la normativa
emanada del CFE.

c) TECNICATURAS de ETP especializadas, con una duracién minima de 1.000 (MIL) horas reloj
de duracién, conforme la normativa emanada del CFE.

d) TRAYECTOS FORMATIVOS y CURSOS de FP en todas sus variantes que articulen contenidos
y competencias complementarias con una duracién variable y certificacion conforme la
normativa emanada del CFE.

e) CURSOS DE CAPACITACION LABORAL con una duracién minima de 30 (TREINTA) horas
reloj.

La reglamentacion que rige el funcionamiento del ITUNM, ha establecido una serie de disposiciones
especificas para el desarrollo de su oferta formativa, la gestion de alumnos y docente, en cuanto no
fueren de aplicacion las disposiciones vigentes por los REGLAMENTOS GENERALES de la UNM.

En tal sentido, se ha previsto que los titulos y certificaciones de estudios que extienda el
INSTITUTO, seran refrendados por el DIRECTOR y demas autoridades que prevea la normativa en
vigencia.

Los Planes de Estudios de las TECNICATURAS de ETP y Trayectos Formativos y Cursos de FP en
todas sus variantes, sean aprobados por el CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD, conforme
los criterios y normativa precedentemente enunciados, y toda otra disposicion que se determine por
el mismo por la via reglamentaria y con alcance especifico al ITUNM.

Los CURSOS DE CAPACITACION LABORAL y demas actividades extracurriculares sean
aprobados por Resolucién del RECTOR, conforme la normativa anteriormente mencionada. Los
Cursos de FP en todas sus variantes, sean aprobados por el CONSEJO SUPERIOR de la UNM.

Los requisitos de ingreso seran establecidos en cada caso, en funcién de la complejidad de los
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conocimientos de que se trata y/o conforme los MARCOS DE REFERENCIA y/o DESARROLLOS
CURRICULARES RECOMENDADOS de ETP que se aprueben por Acuerdos Federales del CFE.
Aquellas actividades que se definan como instancias de educacion no formal no requerirdan como
requisitos la finalizacion de estudios de Nivel Secundario.

También se ha previsto que toda iniciativa proyecto de ETP y FP debera contemplar:

a) Su articulacién con el Proyecto Institucional del ITUNM y el PEP de la UNIVERSIDAD.

b) El detalle y nivel de los docentes que se proponen para participar de su dictado. c) La
infraestructura y entorno formativo con que se cuenta para la realizacion de las actividades
(aulas, laboratorios, biblioteca, acceso a redes informaticas, equipamiento, etc.).

c) El presupuesto requerido, las alternativas de financiacién y un estudio econémico-financiero de
sustentabilidad de la propuesta.

Como regla general, el desarrollo de la oferta de ETP y FP del ITUNM, se concibe con un disefio
modular que facilite su articulacion entre distintos trayectos formativos e integracion en tecnicaturas
superiores del ITUNM en primer lugar, y de la UNIVERSIDAD ampliamente. Toda iniciativa de ETP
y los Trayectos Formativos de FP contemplaran actividades de practica pre-profesional en su
organizacion curricular, en procura de integrar la teoria y la practica, y facilitar el contacto de los
estudiantes con los ambitos de trabajo y su futura insercion laboral.

Asimismo, se procura articular sus propuestas de formacién con las capacidades y orientaciones de
la oferta académica de la ESPUNM y la UNIVERSIDAD, en procura de la mayor sinergia y mutuo
desarrollo, y dentro de las previsiones que se contemplen en el PEP de la UNIVERSIDAD 2022-
2027. En consecuencia, la oferta de ETP y FP del ITUNM forma parte de la Oferta y Calendario
Académico que anualmente apruebe la UNIVERSIDAD por intermedio del CONSEJO SUPERIOR.

También podran preverse mecanismos de exencion y/o o implementarse un régimen de becas
especifico. Cuando la propuesta de formacién de ETP o FP corresponda a iniciativas
interinstitucionales que se deriven de acuerdos o convenios especiales debera contar con el
financiamiento proveniente de la entidad de que se trate para su concrecién.

En cuanto a la organizacion académica, se ha previsto que las propuestas de formacion que
integren la oferta del ITUNM estaran conducidas por el COORDINADOR ACADEMICO del AREA
PROFESIONAL de pertenencia o por un docente integrante de la misma por Resolucion del
RECTOR.

Las actividades a desarrollar por el ITUNM se conciben prioritariamente en articulacion con los
diferentes actores del ambito de la produccién y el trabajo, formen o no parte de su CONSEJO
CONSULTIVO, y con énfasis en la practica pre-profesional, para lo cual deberan establecer
relaciones interinstitucionales mediante la firma de convenios y acuerdos, de conformidad con lo
prescripto en la Resolucion UNM-CS N° 147/15 de Pautas para la firma de convenios y acuerdos
individuales para la practica Pre-profesional de la UNM.

Asimismo, se alentara la formacion y participacion en actividades de investigacién cientifica y
vinculacion tecnoldgica a través de los mecanismos implementados por la UNIVERSIDAD a tal fin,
con la finalidad de actualizar y generar conocimientos respecto de la estructuracion, dinamica y
cambios en sector productivo y en el trabajo, como asi también, dar respuesta a las demandas y
necesidades del sistema productivo local y regional.

El ITUNM participa de las acciones de planificacion y deberes de cumplimiento en materia de
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confeccion de la memoria institucional que impulse la UNIVERSIDAD, con la finalidad de orientar su
propio desarrollo, establecer un marco de referencia valorativa de sus funciones sustantivas, de
modo de apreciar los logros, y propiciar las mejoras necesarias, con sujecion a las previsiones del
ESTATUTO de la UNIVERSIDAD y las que establezca el RECTORADO en cada oportunidad.

En concordancia con lo anterior llevara adelante los procesos de autoevaluacion institucional que
impulse la Universidad de acuerdo a la normativa en vigencia.

Para su funcionamiento, se ha previsto que el ITUNM cuente con el crédito presupuestario que
anualmente se le asigne dentro del Presupuesto de Gastos y Recursos de la UNIVERSIDAD y que
apruebe el CONSEJO SUPERIOR, conjuntamente con las dotaciones de cargos docentes y
Nodocentes.

Asimismo, el que resulte de las asignaciones especificas de fondos o subsidios para el
financiamiento de PI, PICYDT), PDTS, PVT, PVU, PEU y/o todo otro proyecto o programa de trabajo
que se lleve a cabo bajo su direccion y ambito, de conformidad con la normativa aplicable en cada
caso. Aquellas iniciativas que resulten y/o cuenten con fondos de terceros, en el marco de acuerdos
o convenios interinstitucionales celebrados a tal fin, se ajustarén a las previsiones alli contenidas.

La aplicacion de los fondos o subsidios asignados por parte de los responsables bajo su 6rbita,
estara sujeta a las previsiones que dicte la UNIVERSIDAD en la materia.

Es por ello que, conforme lo expresado precedentemente, la oferta de ETP y FP del ITUNM podra
ser arancelada sobre la base de los créditos académicos equivalentes que se determine para cada
actividad u obligacion curricular, conforme se establezca en el acto de aprobacion de la misma, en
funcion de su intensidad, condiciones y requerimientos; en cuyo caso, correspondera determinar la
modalidad de pago del monto total que resulte, de manera proporcional al tiempo que dure su
dictado, con mas un adicional equivalente en concepto de matricula, mediante un REGIMEN DE
ARANCELES a aprobar por el CONSEJO SUPERIOR.

5. Acciones desarrolladas. Periodo 2021-2024
5.1 Organizacion y programacion

A partir de su creacion por el CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD, el ITUNM se aboc6 a la
definicion de su perfil institucional y al desarrollo de sus primeras acciones formativas.

Producto de la labor del equipo técnico inicialmente conformado en 2021, en 2022, se aprobo la
Estructura Académica y Organico Funcional del ITUNM, por las Resoluciones UNM-CS N° 935/22,
en sus niveles superiores, y UNM-R N° 79/22, en sus niveles inferiores. A partir de 2023, comenzo
su efectiva puesta en funcionamiento con la designacion de su DIRECTOR.

A partir de este andamiaje, se establecieron vinculaciones con los Departamentos Académicos, con
las Coordinaciones de las carreras de la UNIVERSIDAD y con la Direccion General de Vinculacion
Tecnoldgica, con el objeto de difundir internamente los objetivos del INSTITUTO vy relevar
posibilidades de estructurar trayectos formativos, de diferentes niveles, vinculados a la apropiacién
de tecnologias requeridas hoy en el ambito de la produccién y la actividad econdmica; lo que
permitid avanzar en la gestion y organizacién de actividades de comunicacion interna y de
implementacion de diversas actividades.
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Es de destacar la presentacion del stand del ITUNM en las Ferias de Carreras de la UNM, permitid
hacer conocer la propuesta a estudiantes de los ultimos afios del Nivel Secundario.

Estos desarrollos institucionales se complementan con el establecimiento de sus disposiciones de
orden académico, incorporadas al REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO de la UNIVERSIDAD,
por Resolucion UNM-CS N° 1.162/24; las relacionadas con los derechos y deberes de sus
estudiantes, incorporadas al REGLAMENTO DE ALUMNOS y aprobadas por la Resolucion UNM-
CS N° 1.164/24 y todo lo atinente al otorgamiento de becas, incorporadas al REGLAMENTO DE
BECAS INTERNAS de la UNIVERSIDAD, y aprobadas por la Resolucién UNM-CS N° 1.165/24.

En colaboracion con la Secretaria Académica se disefi6 la estructura didactico-pedagogica para la
presentacién y aprobacion de los trayectos formativos, la certificacion de aprobacion y su
incorporacion en el SIU Guarani, de cara a consolidar la gestion de las propuestas formativas que
comenzaron a dictarse desde el afio 2023.

Asimismo, con la Subsecretaria de Infraestructura y Plan Maestro se avanzd en la definicion del
plan de necesidades minimas provisionales para el funcionamiento del ITUNM en sede de la UNM,
teniendo en cuenta los impedimentos resefiados para la concrecion del futuro edificio del
INSTITUTO. En este sentido, es destacar que la posibilidad de avanzar en un proceso de
crecimiento continuo de su oferta de formacidn superior, ve restringida por lo antedicho.

5.2 Acciones educativas

En el marco del citado PUEEP de la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS y en

cooperacion con distintas areas, el ITUNM llevé adelante varias propuestas de cursos de FP. A la

fecha, se aprobaron los siguientes cursos, los que en algunos casos se dictaron en mas de una

oportunidad:

» Armador y Montador de Paneles en Sistema Constructivo Steel Framing de Acero Galvanizado.
Nivel Inicial. (Aprobado por Resoluciéon UNM-VR N° 60/23)

» Armador y Montador de Paneles en Sistema- Constructivo Steel Framing de Acero Galvanizado.

Nivel Avanzado. (Aprobado por Resolucién UNM-VR N° 61/23)

Community Management. (Aprobado por Resolucion UNM-R N° 48/22)

Edicién de Sonido. (Aprobado por Resolucion UNM-R N° 78/22)

Modelado Poligonal 3D. (Aprobado por Resolucion UNM-VR N° 56/23)

Operacion de Impresora 3D. (Aprobado por Resolucion UNM-VR N° 57/23)

Programacion de Arduino. (Aprobado por Resolucién UNM-R N° 49/22)

Programacion de Arduino Il. (Aprobado por Resolucion UNM-VR N° 101/23)

Realizacion Audiovisual. (Aprobado por Resolucién UNM-VR N° 218/23)

Realizacién de Podcast y Productos de Audio. (Aprobado por Resolucion UNM-VR N° 219/23 y

su rectificatoria UNM-VR N° 224/23)

VVVVVVVYY

En todos los casos, se previo y dispuso la incorporacion de los equipamientos y materiales
necesarios para poner en marcha los respectivos entornos formativos, mediante el aprovechamiento
de las disponibilidades asignadas en el marco del Proyecto del PUEEP de la UNM, aprobado por la
Disposicion APN-SSPU N° 58/21 y complementarias posteriores.
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Propuestas de ETP de Nivel Superior en desarrollo

Durante la vigencia de este PROYECTO INSTITUCIONAL 2025-2029, el ITUNM se ha propuesto
concluir la tarea de proyectar y desarrollar 4 propuestas para una poblacién estimada de 800
estudiantes, y a poner en marcha en un horizonte mas largo de tiempo, en simultaneo con la
intensificacion de las actividades de FP que ya viene desarrollando.

En cooperacion con el Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia y la Secretaria de
Sistemas de Informacion y Comunicacion, se encuentra proximo a concluir el disefio y formulacidn
de un Plan de Estudios de Tecnicatura Superior en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, como
primera carrera a dictar por el ITUNM y en una etapa de prefactibilidad se encuentra trabajando en
la propuesta de Tecnicatura Superior en Energias Renovables.

Con el Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas se estd en una etapa preparatoria para la
formulacion de un Plan de Estudios de Tecnicatura Superior en Logistica

Finalmente, con el Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales se encuentran en desarrollo
propuestas de FP en cuidado de nifios y de adultos mayores, que sustentaran las bases para un
propuesta mas ambiciosa de ETP de Nivel Superior en esta tematica, que se inserta en un nuevo
campo disciplinar que la UNM procura abrir.

Todas estas propuestas, excepto la ultima, es posible estructurarlas en articulacion con las carreras
de los respectivos Departamentos, a partir de contenidos comunes.

Asimismo, todas ellas buscan dar respuesta no solo a una alta demanda social, sino también al
mercado laboral existente, a partir de perspectivas de desarrollo regional que se han determinado y
consideradas de interés potenciar.

5.3 Vinculacion con el sector productivo.

Ampliamente, y en cooperacién con la Direccion General de Vinculacion Tecnoldgica, el ITUNM
lleva diversas acciones de intercambio con actores del sector productivo, que le permiten
profundizar en el analisis de requerimientos de actualizacion tecnolégica en empresas del entorno
regional, mediante una oferta cada vez mas diversificada de FP que ha de constituir la plataforma
de futuras propuestas de ETP de Nivel Superior.

A la fecha, ya se ha concretado un exhaustivo relevamiento de necesidades de formacién
tecnoldgica en la regidn, que constituye un insumo que sustenta las propuestas de ETP de Nivel
Superior en desarrollo. Mediante encuestas abreviadas y extendidas a organizaciones con vinculo
con UNM e inclusiva a organizaciones sin articulacion previa, asi como a representantes de
Camaras Empresariales, se han reunido valiosas respuestas que sientan las bases de un vinculo
institucional a fortalecer en el futuro, desde la perspectiva de poder generar proyectos y sinergias
desde la UNIVERSIDAD, que contribuyan al desarrollo regional

Si bien a la fecha no se ha concretado la conformacion del CONSEJO CONSULTIVO que prevé la
normativa recientemente aprobada, el ITUNM mantiene un dialogo interinstitucional intenso con
funcionarios y responsables de la UNION DE COMERCIANTES Y PROFESIONALES DE
MORENO, de la Subsecretaria de Innovacion Publica de Lujan; de la UNION INDUSTRIAL DE
GENERAL RODRIGUEZ, de la ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS DE LA
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REPUBLICA ARGENTINA, de la Direccion de Empleo de la MUNICIPALIDAD DE GENERAL
RODRIGUEZ y de empresarios locales de la industria textil, particularmente en relacion al
relevamiento antes mencionado.

El documento resultante, también se apoya en fuentes secundarias provenientes de la “Encuesta de
Necesidades de Capacitacion - Resultados a Nivel Nacional” (AIEA-ADIMRA, 2023) y de “Demanda
actual y potencial de perfiles laborales para fortalecer el vinculo entre la Educacion y el Trabajo”
(2019) del gobierno de la Provincia de BUENOS AIRES.

De las conclusiones arribadas a partir de este estudio, surge que las ocupaciones mas demandadas
a nivel local estan vinculadas al sector de produccion industrial, y dentro de este, puestos técnicos y
operarios calificados: soldadores son los mas requeridos, torneros, operarios de maquinas textiles,
técnicos en electromecanica, operarios de mantenimiento de maquinas, y técnicos quimicos. En
segundo lugar, de puestos vinculados a los procesos de control de calidad y, en menor medida, de
ocupaciones vinculadas a operadores de logistica y choferes.

Las vacantes que presentan complejidad para cubrirse, tienen como caracteristica que se
relacionan con puestos con alto nivel de calificacion y tecnificacion, en los sectores de produccién y
mantenimiento: operadores y programadores plc, matriceros, operadores de mantenimiento de
maquinaria industrial, torneros y jefes de taller para la industria textil.

En referencia a los procesos de incorporacion de nuevas tecnologias se puede observar que todas
las organizaciones han emprendido acciones de actualizacién e innovacién tanto en recursos
humanos, como en logistica y distribucion. En segundo lugar, la mayoria ha implementado cambios
en las areas de produccidn, administracion y finanzas y software, sistemas y redes. Los cambios
que se produjeron en las empresas relevadas estuvieron vinculados fundamentalmente a la
incorporacion de nuevas tecnologias (33%), nuevas formas de organizacion del trabajo (20%) y
cambios en la cultura del trabajo y las relaciones interpersonales (16%).

En cuanto a los cambios en recursos humanos, pueden observarse tanto en nuevas formas de
trabajo, como en los cambios en la cultura y relaciones interpersonales, y la incorporaciéon de
nuevas tecnologias, que se traduce en la utilizacion de nuevas maquinarias en la produccion,
software y sistemas de administracion.

Estos conocimientos, constituyen un insumo relevante para el disefio de futuras acciones formativas
del ITUNM, asi como perspectivas de investigacion en los respectivos campos profesionales de las
Carreras de grado de la Universidad.

Es por ello que se plantea para el futuro, potenciar y ampliar este trabajo y encuestas, intentando
indagar los requerimientos formativos de la economia social o informal, para completar el panorama
de posibles destinatarios de las acciones formativas

6. Proyeccion 2025-2029

Recogiendo lo planteado anticipadamente en el PEP 2022-2027 de la UNM, el objetivo general en la
etapa es el siguiente.

“‘Implementacion articulada del ITUNM, orientado al desarrollo de actividades de formacion

tecnologica para el trabajo, la produccion y las relaciones laborales en las areas de informética,
electrénica, comunicacion, medio ambiente y logistica, favoreciendo una linea de formacion
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integrada por la ESPUNM y las carreras de grado que imparte la Universidad.”
Programas

I- Tecnologia para el desarrollo productivo regional

Objetivos:

» Conocer las necesidades de formacidn tecnoldgica del sector productivo regional

» Contribuir a la vinculacion de las acciones de docencia, investigacion y extension de las carreras
de la UNM con las necesidades de formacion tecnologica de la region.

Proyectos:

l.1- Consolidar el relevamiento y diagnéstico de requerimientos de formacion y/o actualizacién

tecnoldgica en el sistema productivo regional.

Lineas de accion:

a) Monitoreo conjunto con la DGVT para la actualizacion de diagnésticos de requerimientos de
actualizacion y formacion tecnoldgica en el sector productivo local-regional.

b) Implementar encuesta de requerimientos de formacion tecnolégica en el sector de la economia
social.

|.2- Sistematizar desarrollos tecnoldgicos propios del campo laboral de las carreras de Grado de la

UNM.

Lineas de accion:

a) Articulacion de diagndsticos y perspectivas con las Carreras de la UNM

b) Relevamiento de avances y transformaciones tecnoldgicas en los campos laborales abordados
por la UNM

Il- Educacién tecnolégica

Objetivos:

» Desarrollar en trabajadores y técnicos sus capacidades de acceso, permanencia y promocion en
el campo laboral

» Profundizar el conocimiento sobre los fundamentos y dispositivos didactico-pedagogicos de la
educacion tecnoldgica.

» Disefiar acciones formativas de Educacion Técnico Profesional a través de distintas opciones de
formato y soporte.

Proyectos:

I1.1- Disefio e implementacion de propuestas de formacion profesional continua.
Lineas de accion:

a) Organizacion e implementacion de acciones formativas de FP continua.

b) Difusién de las propuestas

c) Disefio de nuevas propuestas de FP continua

[1.2- Disefio e implementacién de propuestas de ETP de nivel superior.

Lineas de accion:

a) Organizacion de propuestas de carreras o tramos formativos de formativos de ETP Superior
b) Difusién de las propuestas

c) Disefio de nuevas propuestas para la ETP de nivel Superior
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I1.3- Generar procesos de evaluacion de las acciones formativas desarrolladas

Lineas de accion:

a) Organizar el registro de acciones formativas cumplidas

b) Generar un sistema de acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes que participan en las
acciones formativas.

1.4- Profundizar el conocimiento pedagogico integral sobre la educacion tecnoldgica.

Linea de accion:

c) Realizacion de una Jornada académica anual sobre avances en el campo de la Tecnologia y su
impacto en los procesos de la formacidn de trabajadores y técnicos.

lll- Desarrollo institucional

Objetivos:

» Consolidar la accién del Instituto Tecnologico de la Universidad Nacional de Morenos como
instancia institucional de formacién tecnolégica en el marco de la Educacion Técnico Profesional.

» Asegurar las condiciones normativas, de organizacion, infraestructura y equipamiento necesarias
para logro de una educacion tecnoldgica de calidad

Proyectos:

11.1- Consolidar la gestion institucional del ITUNM

Lineas accion:

a) Disefary poner en marcha las Coordinaciones y la Secretaria del ITUNM.

b) Identificar y gestionar convocatorias de organismos estatales u otras lineas de financiamiento
externas a la Universidad.

c) Generar sistemas de evaluacion participativa respecto de las actividades que desarrolla el
ITUNM.)

11.2- Asegurar condiciones de calidad para el de funcionamiento del ITUNM

Lineas de Accion:

a) Participacion con Infraestructura.

b) Gestionar la disposicion de los espacios adecuados a la tarea formativa del ITUNM en el actual
edificio de la Universidad

c) Gestionar el armado, provisién y mantenimiento de los entornos formativos pertinentes a las
necesidades de la educacion tecnoldgica
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ITUNM - PROYECTO INSTITUCIONAL 2025-2029

Programa

Objetivos

Proyectos

Lineas de accion

Tecnologia para el

+ Conocer las necesidades de
formacién tecnoldgica del sector
productivo regional

1- Consolidar el relevamiento y
diagndstico de requerimientos de
formacion ylo actualizacion
tecnolégica en el sistema
productivo regional.

a) Monitoreo conjunto con la
DGVT para la actualizacion de
diagndsticos de requerimientos
de actualizacion y formacién
tecnolégica en el sector
productivo local-regional. b)
Implementar encuesta de

desarrollo + Contribuir a la vinculacién de requerimientos de formacién
productivo las acciones de docencia, tecnolégica en el sector de la
regional investigacion y extension de las economia social.
carreras de la UNM con las a) Articulacién de diagnésticos
necesidades de formacion 9.Sistematizar desarrollos y perspectivas con las Carreras
tecnoldgica de la region. - . de la UNM
tecnoldgicos propios del campo .
b) Relevamiento de avances y
laboral de las carreras de Grado ) L
transformaciones tecnologicas
de la UNM.
en los campos laborales
abordados por la UNM
a) Organizacion e
P g implementacion de acciones
1-Disefio e implementacion de . )
y formativas de FP continua.
propuestas de formacion P
; X b) Difusion de las propuestas
. profesional continua. .
+ Desarrollar en trabajadores y c) Disefio de nuevas
técnicos sus capacidades de propuestas de FP continua
acceso, permanencia y a) Organizacion de propuestas
promocion en el campo laboral de carreras o tramos formativos
2- Disefio e implementacion de de formativos de ETP Superior
« Profundizar el conocimiento propuestas de ETP de nivel b) Difusién de las propuestas
sobre los fundamentos y superior. c) Disefio de nuevas
i dispositivos didactico- propuestas para la ETP de
Educacion g . . .
L pedagdgicos de la educacién nivel Superior
tecnolégica

tecnoldgica.

* Disefiar acciones formativas de
Educacién Técnico Profesional a
través de distintas opciones de
formato y soporte.

3-Generar procesos de evaluacion
de las acciones formativas
desarrolladas

a) Organizar el registro de
acciones formativas cumplidas
b) Generar un sistema de
acompafiamiento y seguimiento
de los estudiantes que
participan en las acciones
formativas.

4- Profundizar el conocimiento
sobre la educacion tecnologica

a) Realizacion de una Jornada
académica anual sobre
avances en el campo de la
Tecnologia y su impacto en los
procesos de la formacion de
trabajadores y técnicos.
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Programa Objetivos Proyectos Lineas de accion

a) Disefiar y poner en marcha
las  Coordinaciones y la
Secretaria del ITUNM.
b) Identificar y gestionar

+ Consolidar la accion del convocatorias de organismos

Instituto  Tecnologico de la | 1-  Consolidar la  gestion | estatales u ofras lineas de

Universidad Nacional de | institucional del ITUNM financiamiento externas a la

Morenos como instancia Universidad.

institucional  de  formacién c) Generar sistemas de

tecnolégica en el marco de la evaluacion participativa
Desarrollo Educacion Técnico Profesional. respecto de las actividades que
institucional desarrolla el ITUNM.

a) Participacion con

+ Asegurar las condiciones Infraestructura.

normativas, de organizacion, b) Gestionar la disposicién de

infraestructura y equipamiento los espacios adecuados a la

necesarias para logro de una | 2- Asegurar condiciones de | tarea formativa del ITUNM en el
educacion tecnoldgica de calidad | calidad para el de funcionamiento | actual edificio de la Universidad
del ITUNM c) Gestionar el armado,
provisién y mantenimiento de
los  entornos  formativos
pertinentes a las necesidades
de la educacién tecnolégica
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